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SUNUS

Icinde bulundugumuz yiizyillda bilim ve teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte kurumlarin hizli degisimlere uyum saglamasi
icin yonetim anlayisinin degismesi kacginilmaz hale gelmistir.
Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye, hizla
gelisen bir egitim yOnetimi anlayisina sahiptir. Egitim kurumlari
degisime uyum saglayacak adimlar atmali ve bunu basarmak igin
gelecegi  planlamalidir. Bu noktada stratejik planlama

caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Kurumlar stratejik planlariyla

tiim paydas gruplariyla birlikte mevcut durumlarini analiz eder,
kaynaklarimi etkin ve verimli kullanir ve geleceklerini planlarlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagma diislincesiyle siirekli kendini yenilemeyi ve kalite kiiltiiriinii ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk'ii 6rnek alan bizler; ¢aga ayak uydurabilen ve kendine
yon veren 0grenciler yetistirmek amacinda hareket eden okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi firsatlarla yetistirmek i¢in Ogretmen ve yoneticileriyle 6zveriyle
calismaktadir. Egitimi bizi biz yapan gelisim, degisim ve doniisiimiin en etkili siireci olarak
goriiyoruz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklart daha mutlu, egitimli insanlarla daha
gelismis bir lilke haline getirmektir.

Bu kapsamda Sehit Nazim Bey ilkokulu olarak 6ncelikle ekipler olusturarak stratejik planimiz
olusturup kurumumuzun 6zel durumunu, fiziki kosullarmni, avantaj ve dezavantajlarin
belirledik. Bu nedenle siirekli iyilestirme yoluyla kurumumuzun basarisini artiracak yeni
acilimlar ve hedefler belirledik. Bu c¢aligmayla ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistireceklerini, verimliliklerini artiracaklarin1 ve dolayisiyla akademik basarilarini

artiracaklarina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik Planimizin onlara faydali olmasini umuyoruz.

Cihan YESILDAG

OKUL MUDURU
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I. BOLUM



1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

|Ad1 Soyad1 Unvam imza Adi Soyad1 Unvam imza
Cihan YESILDAG [Okul Midiirii Serkan AKBULUT  Miidiir Yardimcisi

Serkan AKBULUT Miidiir Yardimcisi Hiilya CETIN Smif Ogretmeni

Hiilya CETIN Sinif Ogretmeni Gamze D. ERTAN Sinif Ogretmeni

Gamze DENIZ  [Smif Ogretmeni Serkan TUNGAZ Rehber Ogretmen

IERTAN

Giilsiim YAYKIN (Okul Aile Bir. Bsk. Giilce YAZICI Rehber Ogretmen

Duygu ERCE 'Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem E. LAGAP Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar li¢ temel asamadan olusur.

Bunlar;

X/

¢ Planin sahiplenilmesi

¢+ Planlama siirecinin organizasyonu

X/

¢ Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Sehit Nazim Bey Ilkokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢alismalari
2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve yliriitilmiistiir.
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢ercevede Kurulumuz; Sehit Nazim Bey ilkokulu
Miidiirii Bagkanliginda, Miidiir Yardimeist, iki sinif 6gretmeni, okul aile birligi bagkan1 ve okul
aile birligi yonetim kurulu iiyesinden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama caligmalarinin her asamasinda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi
caligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken {iyelerin daha once stratejik plan ¢alismalarinda bulunmus
olmasina 6zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gore
zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir.

Sehit Nazim Bey Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmi hazirlanirken katilimer bir anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi agamalarinda Sehit
Nazim Bey ilkokulu Miidiirliigii’niin tiim calisanlartyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

Sehit Nazim Bey ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme )
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup c¢aligmalar1 sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlisler1 almarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, Sehit Nazim Bey ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olugturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli Glgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhidir.
2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de

belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
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tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmas:1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve Sehit Nazim Bey
Koordinasyon ilkokulu Stratejik
Ekibi Calismalari j Planlar

I Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Ny / 2024-2028 Raporu
e | Stratejik )
Plani

Sekill: Sehit Nazim Bey Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci



II. BOLUM



2. DURUM ANALIZi

Katilimci1 ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,

misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler

saptayarak basarilarim1 izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme

Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil1 yazisi (Genelge No.

2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve

performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden

olusmaktadir.  Stratejik  planlama  slirecinin  ilk  adimi olan durum analizi,

okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu

ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve

cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
+ Kurumsal tarih¢e

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

< Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

« Kurulus i¢i analiz

¢ Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

¢ Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Bayrakli Giimiispala Mahallesinde yer almaktadir. Okul Milli Egitim Bakanligi’na
aittir, egitim 6gretime 1970’te iki blok halinde baslanmis olup 1988 yilinda 3 katli ek bina (6
derslik)eklenerek derslik sayisi 12°ye ¢ikmistir. Okulumuzun bulundugu semtin yeni yerlesim
birimi olmas1 sebebi ile dgrenci sayis1 hizla artmistir. Ilkokulda 27 sube normal egitim, ana
sinifinda 4 sube ikili egitim, 6zel egitim 2 sube ikili egitim olmak lizere 768 6grenci 6grenim
gormektedir. Artan 6grenci sayisi talebe cevap vermediginden yapimina 2006 Agustos ayinda

baslanan 18 derslikli yeni ek bina 2007-2008 6gretim yilinda hizmete agilmistir.

Okulumuz adin1 1915-1919 yillar1 arasinda Tiimen Komutanlig1 yapmis daha sonra da riitbesi
Albayliga yiikseltilmis, 15 Mayis 1915 yilinda Izmir’e ¢ikan Yunanhlara ilk kursunu atan

Hasan Tahsin Bey’in yaninda yer alan Nazim Bey’den almistir. Hasan Tahsin Ilk Kursun

Aniti’nda Sehit Nazim Bey olarak ad1 gegmektedir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1— Soyad1 Gorev Yillart

1. ISMET SULHI CELEBI 1970-1973
2. YASAR ERGUN 1973-1985
3. MUFRETTIN DEDE 1985-1992
4. OZEN AYDIN 1992-1996
5. MAKUL GEDIK 1996-1998
6. HALIT AKDUMAN 1998-2000
7. IBRAHIM AKSOY 2000-2002
8. HALIT AKDUMAN 2002-2004
9. ESAT TOKMAK 2004-2008
10. HALIT AKDUMAN 2008-2009
11. TALIH GETIR 2009-2010
12. MAHMUT SEVINC 2010-2013
13. YILMAZ BASBOGA 2013-2014
14. BILGIN SENTURK 2014-2019
15. CIHAN YESILDAG 2019- .......



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, Izleme ve

Degerlendirme, olmak {izere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degetlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Cihan YESILDAG baskanlhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda

degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarii ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, e8itim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem EtKkisi: ilimizde yasanan ve en biiyiik etkisinin ilgemiz Bayrakli’da yasandig1 deprem,

psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak
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kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, 0gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlart

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme

stireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karistk egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktdrler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Nazim Bey Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

¢ Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

¢ Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

X/
A X4

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

% Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

¢ Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

¢ Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

% Caliganlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

% Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yukumlulikler

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Kurumlari Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Sabotajlara Karg1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz, 26.07.2014 tarih ve 229072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milll Egitim
Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklart sunlardir;

Okul miidiiriiniin gorev, vetki ve sorumlulugu

% Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlar, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin

yerine getirilmesini saglar.

¢ Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir

sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir vardimecisi

¢ Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmen

% Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yiiktimliidiir.

< Ilkokullarda siif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist smifta da okuturlar. Ancak

istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir sinif1 da okutabilirler.
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X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

[lkokullarda biitiin derslerin simif égretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci
Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan &gretmenlerince
okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu
dersleri okutmak tizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programu itibariyla atamaya esas
olan alana Ogretmen olarak atanabilme sartlarim1 tasiyanlar ek ders karsilig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif Ogretmenleri veya simif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler

siif 6gretmenince okutulur.

Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve

Ogretim gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret

izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin dnceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin glindemi O6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma giinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir vardimecisi ve 6gretmenlerin nobet gorevi

X/
o

X/
°

Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen ndbet gorevini yerine getirir, nobetci
O0gretmen ve Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir

bagyardimcisina veya miidiire bildirir.

Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama smifi 68retmenleri okul oncesi egitim

Ogrencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki
15



X/
L X4

zamanlarda nobet tutarlar.

Miidiir yardimcist ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda miidiir yardimcisi ve

O0gretmenlere haftada birden fazla nobet gorevi verilir.

[kogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatil, giindiizlii,
tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlart g6z Onilinde bulundurularak okul
midirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore O6gretmenler (Degisik ibare:RG-
14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare:RG-14/10/2023-
32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan ndbet gorevi ndbetci
Ogretmenlerin dinlenme siireleri goz Oniinde bulundurularak doniisiimlii ve dengeli

olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.
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 2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi
Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan {ist politika belgeleri sunlardir;

+» Kalkinma Planlan

7
A X4

Orta Vadeli Programlar

% Orta Vadeli Mali Planlar

¢ Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programlari

% Milli Egitim Stra Kararlar

% 12. Kalkinma Plan1

% Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

% Izmir Bélge Kalkinma Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili térenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Halk Oyunlar1

3- Biiro Isleri hizmeti

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri
Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Disiplin ve Sicil Islemleri

Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak Halk Egitim Miidiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici

yasayarak dgretimi

Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar

Yetistirme

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Siif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramislariin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda o&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, &grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen

siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Sehit Nazim Bey Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhg, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Ilge Miidiirliigii, Tiirk Telekom
flge Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

21



Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik
Ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki
cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo4: Paydas Analizi

Dis

Paydas

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap

verilecek mercidir.

Dis

Paydas

Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli
bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,

inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis

Paydas

ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.

Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

I Paydas

Hizmet veren personeldir.

I Paydas

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas

goriilmesi daha uygundur.

I¢ Paydas

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve

imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.

I Paydas

Gorevli personeldir.

Dis

Paydas

Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Dis

Paydas

Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik

onlemleri alir.

Dis

Paydas

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Dis

Paydas

Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.

Dis

Paydas

Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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Tablo5: Paydas Listesi

ic Dis Hedef Temel Stratejik
Lider | Calisanlar Tedarikei
Paydas Paydas Kitle Ortak Ortak
7 v 7
N 7 7
7 7
7 7
7 v v 7
7 7
v v
v v
v N
v v v
v N N
v v
v 7 7
v 7
v v
v v v

24




Tablo6: Yararlanici Uriin Tablosu
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MEMNUNIYET ANKETI

Tablo7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.62 90.40
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.57 89.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.45 86.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 422 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorigleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4.1 83.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.23 84.60
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 83.20
10 | Okulun igi ve disi temizdir. 4.25 85.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.34 86.80
13 Si;(zu;lrj\rlglrj\ﬁ:k{:ctj(iert" miktarda sanatsal ve kultUrel faaliyetler 4.18 83.60

Ankete 342 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 87.25 olup
diizeyi iyidir.
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Tablo8: Ogretmen Memnuniyet Anketi

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almnar. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 8207
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
T ;?gztrilﬂlrf]:: I;);(;:;?r.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 491 34,14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

Ankete 28 6gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 84.30 olup diizeyi
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iyidir.

Tablo9: Veli Memnuniyet Anketi

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.14 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda §greniyorum. 443 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.44 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82.67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4.16 85.33
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.59 91.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.35 92.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.38 91.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.55 91.33

Ankete 285 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani1 % 91.47 olup diizeyi
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cok iyidir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, kurum ¢alisanlarina 13
sorudan olusan memnuniyet anketi uygulanmigtir. Anket sorularina verilen cevaplar

degerlendirilmis ve asagida siralanan basliklarda 6zetlenmistir.

Anket katihmcilarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar :

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlarla

paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Anket katihmecilarina gore kurumun gelistirilmeye acik alanlari:

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi 1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle

ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. 1lkégretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylkiimlidiirler.

3.  Simif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. lkdgretim okullarimin 4’iincii simflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z dniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine
gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Yardimer Hizmetler 1. Yardima hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
Personeli planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 3 100
7-10 Y 0 0

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Okul Midiirii Cihan YESILDAG 9 8 13
Miidiir Yardimeis1 [Serkan AKBULUT 9 12 27
Miidiir Yardimeist [Refika Evren TURKOZ 4 6 12

Tablo 13:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

onunun Oram
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi

Nurhan OZER Sinif Ogretmeni 31

Nevin TURKKAN Simif Ogretmeni 50
Zeynep Giilsen TANIL Sinif Ogretmeni 50
Kadriye CELIK Sinif Ogretmeni 34

ALI AYER Sinif Ogretmeni 18
Giilcan SAHIN Sinif Ogretmeni 36

Ulkii ARDAHANLI Sinif Ogretmeni 20

Giilay OZDEMIR Sinif Ogretmeni 43
Gamze Deniz ERTEN Sinif Ogretmeni 20
Ozlem ERGENC Sinif Ogretmeni 44

Necla TARCAN Sinif Ogretmeni 42

Par DIRLIK Sinif Ogretmeni 40
Nurcan DISIBUYUK Sinif Ogretmeni 29

Secil AVCI Sinif Ogretmeni 14

Filiz ORAL Simif Ogretmeni 34

Seher DOLDUR Sinif Ogretmeni 29

Hale Cigdem TUNCEL Sinif Ogretmeni 27

Sefika Ozden SERDAROGLU Sinif Ogretmeni 32

Kiibra KILIC Sinif Ogretmeni 79

Ezgi ACAR GURBEY Simf Ogretmeni Ucretli Ogretmen
Ceylan GULDU Sinif Ogretmeni 48

Hiilya CETIN Sinif Ogretmeni 32
Cigdem YER Sinif Ogretmeni 26

Serap SOYLU Sinif Ogretmeni 51

Figen OMAY Sinif Ogretmeni 39

Giiler GEVGILI Sinif Ogretmeni 21

Sibel GUVEN Sinif Ogretmeni 32
Serkan TUNGAZ Rehber Ogretmen 52

Giilce YAZICI Rehber Ogretmen 39

Sibel A.CALIK KARACA ingilizce Ogretmeni 22

Ejder KAYA ingilizce Ogretmeni 36
ZEHRA PELTEK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 46

IPinar FIRAT Okuléncesi Ogretmeni 36

Sidika SAKA Okuldncesi Ogretmeni 27

Giilay YILDIZ Okuldncesi Ogretmeni 37

Ekin TURKEKUL AKIKOL Okuldncesi Ogretmeni 47
Nursen USLU Piktes Ogretici

Seher Nur AKKAYA Ozel Egitim Ucretli Ogretmen
Giilgin OZKAN Ozel Egitim Ucretli Ogretmen
Hatice DEGIRMENCI Ozel Egitim Ucretli Ogretmen
Ozge ONAL Ozel Egitim Ucretli Ogretmen

Ortalama
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 18. Donanim Bilgileri

Bilgisayar 8
Diziistii Bilgisayar 3
Akill Tahta 32
Yazici 4
Tarayici 1
Tepegoz 0
Projeksiyon 2
Televizyon 1
Internet Baglantisi adsl
Fen Laboratuar: Yok
Bilgisayar Lab. Yok
Faks Yok

Tablo 20. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi
Ogretmen Calisma Odasi \ 1
Ekipman Odas1 v

Kiitiiphane v

Rehberlik Servisi v 2
Resim Odasi v 1
Cok Amach Salon v 1
Spor Salonu N
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

42000,00

2025

56000,00

2026

65000,00

2027

85000,00

2028

90000,00

Kira Gelirleri

18000,00

25000

30000

33000

35000

Genel Biitce/ TOPLAM

60000

81000

95000

118000

125000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢tik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

36



Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 389 266 385
Kiiciik Onarim 7911 16923 6379
Bilgisayar Harcamalari 2985
Biiro Makinalar1 Harcamalar 1860 7364
Telefon 15000 26000 32000

Sosyal Faaliyetler 1431 2439 4300
Kirtasiye 1860 7864
GENEL TOPLAM 9731 23348 29277

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24. Kurumda Calisan Personel Sayisi

Kadrolu Ayliksiz izinde

Sozlesmeli Ucretli Toplam fhtiyac

Miidiir 1 1
Miidiir 2 2
Yardimcisi
Rehber 2 2
Ogretmen
Sinif 26 1 27
Ogretmeni
ingilizce 2 2
Ogretmeni
Din Kiiltiirii 1 1
A. B.
Okul Oncesi 4 4
Ogretmeni
Ozel Egitim 0 4 4 4
Ogretmeni
Tiirkge 1 1
Ogretici
Guvenlikgi
Yardimci 1 1 3 6
Personel
TOPLAM 39 1 9 50
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Tablo 25. Sube ve Ogrenci Sayilar

SINIFLAR

= =
= :
4] o
(= o
< =

Sube Sayisi 4 7 7 6 7 34

. K 44 82 93 105 57 381
Ogrenci Sayisi

E 38 104 86 94 69 391

Toplam 82 186 179 199 126 772

Tablo 26. Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar

K E K E K E K I
349 333 382 373 364 384 342 355
682 755 748 777

Tablo 27. Yabanc1 Uyruklu Ogrencilere Ait Veriler

1 1

Irak 1

Suriye 108 114 125

Tiirkmenistan 1 1 1

Ozbekistan 0 0 1
TOPLAM 110 116 128
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 28. PESTLE Tablosu

+  Stratejik planlamanin devlet < Okul/kurumun  bulundugu
politikasi haline gelmesi, ¢evrenin genel gelir durumu,

« Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli «»  Okul/kurumun gelirini
Program, arttirici unsurlar,

+« Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin «  Okul/kurumun giderlerini
incelenmesi, arttiran unsurlar,

% Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, +« Tasarruf saglama imkanlari,

% Olusturulmast  gereken kurul ve < Mal-iriin ve hizmet satin
komisyonlar, alma imkanlari,

% Okul/kurum ¢evresindeki  politik % Kullanilabilir biitge
durum.

¢ Sosyal - kiiltiirel faaliyet alanlarinin « Teknoloji kullanimina
genis olmasi, egilim,

« Okulumuzda yapillan  seminer « Bilgiye ulasim imkanlarinin
etkinliklerinin  yeterli derecede artmasi,
olmasi

« Medyanin etkileri,
% Niifusun yas gruplara gére dagilima,
< Her smifta akilli tahtanin
% Hayat beklentilerindeki degisimler bulunmas;i,

(Hizl para kazanma hirsi, liikks yasama

diskiinlik kirsal alanda  kentsel «  Okul/kurumun teknoloji
yasam), kullanim durumu

% Beslenme aligkanliklart, « E-Devlet uygulamalari,

% Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. « Dijital Platformlar




iizerinden uzaktan egitim

imkanlar,

+¢  Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik araglar

s Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim

kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik

araglar

% Teknoloji alanindaki
gelismeler

% Teknolojinin egitimde
kullanimi

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclartyla uyumlu olmasit 6nemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
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etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 29. Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.
Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

vV VYV VY VYV V

Yabanci uyruklu  6grencilerin  oryantasyonunun

saglikli olmasi.

> Derslerde konuya wuygun arag ve geregler
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde  ihtiyaclarin1  giderebilmektedirler.

(Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

vV V Y VY V¥V

Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda

iletilmektedir.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi

olarak gormektedirler.

> Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

> Veli anket sonucuna goére O&grencilerimiz okulu
sevmekte ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore Ogretmenler derslerin
islenisinde  yenilige acik  ¢esitli  yontemler
uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul
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Tablo 30. Zayif Yonler

calisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

> Binamizin engelli Ogrencilere cevap verebilecek
olmasi.

> Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahgede olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

> Kurum c¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima
sahip olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin

saglanmasi

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

V| vV Vv V V

Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

A\

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle
sabah ge¢ kalmalarin yaganmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Velilerin gen¢ olmast ve okul idaresine ve
ogretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
Caligsanlara yapilan suglamalarda veliye doniik

yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin

yogun olmas.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
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Tablo 31. Firsatlar

» Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.

A\

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

A\

Veli, esnaf ve Haywrsever Vatandaslarin egitime

ekonomik agidan katki saglamalari.

Okula ulagimin kolay olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmast.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.

YV V V V

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin gok

yonlii saglanabilmesi.

» Teknolojik  gelismelerin  takip ediliyor ve

kullaniliyor olmasi.

» MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve Ozel sektorde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma

kolayliginin olmasi.

» Okulumuzdan yesil alan ve parklara ulasimin kolay

olmasi.

Tablo 32. Tehditler

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu

yiiziinden egitime yeterince destek olamayislari.

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye

sahip olmasi.

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmast.

» Metropol olmasindan dolayr toplumda kaynagma-
biitliinlesmenin yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmig olmasi.

» Yabanct uyruklu Ogrencilerin entegrasyonunda dil
sorunu yaganmasl.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri

uzerindeki olumsuz etkisi.
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» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiliksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi.

(Siber zorbalik vb.)

» Gorsel sanatlar, Mizik, Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans 6gretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

> Ilimizin deprem kusaginda yer almas.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve G8retim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O&gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin

calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gii¢clendirecek

birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirlik verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla O6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalari i¢in destekleriz. Okul kiiltiirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik
hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler
olmalarin1 destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde
aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere

duyarli, ¢6ziim {iretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2. Vizyonumuz
Vizyonumuz 6grencilerimizi evrensel degerleri benimsemis, 6zglir, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve Ozydnetim becerisine sahip bireyler olarak hayata

hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Kiiresel standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek Ogrencilerini basarili bir gelecege

hazirlamaktir.
% Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
< Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
% Birbirine saygi ve sevgi gostermek,
¢ Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
¢ Hatay1 olusmadan 6nlemek,

*  Acik ve diiriist iletigim,

¢ Cevreyi koruma bilinci,

s Siirekli geligim,

¢ Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,
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Problemin degil, ¢oziimiin parcasi olmaya ¢aligsmak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiiltiirine sahip olmak

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.

4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amacglar ve bu

amaclari

gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iligskin

caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢er¢evesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.

Hedef 2

Ogrencilere, milli ve evrensel degerleri benimseterek ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirmak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi yoluyla okul yonetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi.

Hedef 1

H.2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 2

Okul yonetim ve idari siire¢lerinin iyilestirilmesi amaciyla idari personelin mesleki gelisimi ve dijital

altyapinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

47




4.2. Performans Gostergeleri

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans I]{;;‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil

PG 1.1.1 olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 % 60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
20 giin ve iizeri Oziirsiiz

PG 1.1.3 devamsizlik yapan 40 %5 %4 %3 %2 %01 %1
6grenci orant (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi :

Yapilacak Siif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler , il ve ilge milli egitim miidiirligii

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1sider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.b: Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 79832

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.

Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari
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Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

Hedef 1.2 gecirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Devamsizlik yapan
PG 1.2.1 o 50 %10 %9 %8 %7 %6 %5
dgrenci sayisina
orani.(%)
Ilkokula kayith 6grenci
PG 1.2.2 sayisindaki yillik artig 50 %5 %6 %1 %8 %9 %10
orani(%)
K.O ?rdlnatﬁr Okul Miudurii, Mudir Yardimeilar
Birim
isbirligi :
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin devamsizlik yapmalari,
S.1. Okul yonetim sistemiyle entegrasyon saglayarak devamsizlik verilerinin anlik takibi yapilacaktir.
S.2 Ogrenci devamsizlik durumlarmin 6gretmenler ve velilerle diizenli olarak paylasiimast
Strateiil S.3 Devamsizlik yapan 6grencilerle bireysel goriismeler ve rehberlik hizmetlerinin saglanmasi.
ratejtier S.4 Mahallelerde bilgilendirme seminerleri ve atolyeler diizenlenmesi.
S.5 Brosiir ve posterlerle velilere ulagilmasi.
S.6 Sosyal medya ve yerel medya kanallariyla bilinglendirme kampanyalarinin yiiriitilmesi.
Maliyet
Tahmini 79832
. Devamsizlik yapan 6grencilerin geg tespit edilmesi, egitimde geri kalmalarina ve okulu birakma
Tespitler
oranlarinin artmasina neden olmaktadir.
M- Devamsizliklari erken tespit edebilecek ve hizli miidahale saglayabilecek bir izleme sistemine ihtiyag
Thityaclar

vardir.
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Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e C D G R E(t‘lz )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%8 %011 %13 %015 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2.2 diizenlenen faaliyet say1si 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%023 %26 %30 %34 %39 Y041
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%20 %23 %026 %29 %34 %37
gi(;(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ;
Yapilacak Belediyeler , Il ve ilge milli egitim miidiirligi
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul duvar kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler . .
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 79832
Yapuilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Ogrencilere, milli ve evrensel degerleri benimseterek cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri

Hedef 2.2
kazandirmak.
Hedefe
. . R Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e D PG R E(t,lyzl )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Sosyal sorumluluk projelerine katilan
PG 2.2.1 ogrenci sayisinin toplam 6grenci 50 %90 %92 %94 %96 %97 %98
say1sina orant.
Degerler egitimi programina katilan
PG 2.2.2 ogrenci sayisinin toplam dgrenci 50 %90 %92 %94 %96 %97 %98
saylsina orani.
gi(;fi);ldmator Okul muidiiri, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ;
Yapilacak Belediyeler, Il ve ilge milli egitim midiirligi
Birim(ler)
Degerler egitimi programinin dgrenciler tarafindan ilgi ¢ekici bulunmamas, katilim oranlarim disiirebilir.
Riskler Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilim konusunda motivasyon eksikligi yasamast, katilim oranlarini
distirebilir.
S1 Mevcut miifredata milli ve evrensel degerler egitimi konularinin entegrasyonu saglanacaktir
S2 Velilerin ve toplumun degerler egitimine katkisini artirmak amaciyla bilgilendirme ve katilim ¢alismalari
yapilacaktir.
S3 Degerler egitimi programinda uygulamali ve proje tabanli 6grenme yontemlerinin kullanilmasi tegvik edilecektir.
EEat ey S4 Ogrencilerin katilabilecegi gesitli sosyal sorumluluk projeleri gelistirilip uygulanacaktir.
S5 Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde daha etkin rol alabilmeleri i¢in proje yonetimi ve liderlik egitimi
verilecektir.
S6 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grencilerin basarilarinin tanitilmasi ve 6diillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 79832
Mevcut degerler egitimi programlarinin bazi dgrenciler i¢in ilgi ¢ekici olmadigi gozlemlenmistir..
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Sosyal sorumluluk projelerine katilim konusunda 6grencilerin yeterince motive olmadigi tespit edilmistir.
Degerler egitimi programinin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi i¢in igerik ve uygulama yontemlerinin
¢esitlendirilmesine ihtiyag¢ vardir.
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik edecek motivasyon artirict programlar ve édiillendirme
sistemlerine ihtiya¢ vardir.
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Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe

" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e C D G R E(t‘lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iy}.lestlrllen fiziki mekan (derslikler, 50 40 %50 %55 %60 %70 %75
atolyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2 Qgretmen n{tellklerlr}ln artmlmqsma 50 30 %50 %55 %60 %70 %75
yonelik seminerler diizenlenmesi
Koordinator | oy Midirii
Birim
Isbirligi .
Yapilacak 11 ve ilge milli egitim miidirligii
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Ogretmenlerin siirekli egitim programlaria katilmak igin yeterince motive olmamalari.
S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Ogretmen performansim diizenli olarak degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla geri bildirim sistemleri
kurulacaktir.
S4 Yeni ve deneyimsiz 6gretmenlere destek olmak amaciyla mentorluk ve danismanlik programlari olusturulacaktir.
Maliyet
Tahmini 2
Tesitl Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
espitier Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katiliminda motivasyon eksikligi gzlemlenmistir.
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimini tesvik edecek odiillendirme ve sertifikasyon sistemlerine

ihtiyag vardir
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Okul yonetim ve idari siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla idari personelin mesleki gelisimi ve dijital altyapmin

S giiclendirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. q e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e D PG R E(t‘l;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 32.1 Idari Personelin Mesleki Gelisim 50 65 %70 %75 %80 %85 %90
Programlarina Katilim Orani
Okul yonetim siireglerinde yapilan
PG 322 pnteinelein el i gla cal 50 80 %85 | %90 | %95 | %96 | %100
hizli ve verimli bir sekilde tamamlanma
orani.
Koordinator | o1 Midiirii
Birim
Isbirligi ;
Yapilacak 11 ve ilge milli egitim miidiirliigii
Birim(ler)
Idari personelin mesleki gelisim programlarina yeterince katilmamas riski vardir. Yapilacak fiziki mekanlar igin
Riskler okullarda yeterli alanin olmamasi
Yonetim siireclerinde yapilan degisikliklere direng gosterilmesi riski vardir.
Strateiil S1 Idari personelin mesleki gelisim programlarma katilimini artirmak igin tesvik edici programlar olusturulacaktir.
ratejuier S2 Idari personelin zaman ve kaynak kisitlamalarini agabilmek igin esnek mesleki gelisim programlar diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 2
Idari personelin mesleki gelisim programlarina katiliminda diisiik seviyeler gozlemlenmistir.
Tespitler
Yonetim siireclerinde yapilan degisikliklere kars1 direng oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaclar Idari personelin katilimini artirmak i¢in tesvik edici programlara ihtiyag vardir.

Degisim direnciyle basa ¢ikmak i¢in etkili degisim yonetimi stratejilerine ihtiyag vardir.
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4.3. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
¢ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
¢ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

s Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
479.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Okulumugz stratejik planinda 3 amag ve hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmigtir. Tabloda goriildiigli izere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 479000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan
donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

[Amac ve Hedef No [2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 20000 27000 31666 39333 41666 159665
Hedef 1 10000 13500 15833 19666 20833 79832
Hedef 2 10000 13500 15833 19666 20833 79832
AMAC 2 20000 27000 31666 39333 41666 159665
Hedef 1 10000 13500 15833 19666 20833 79832
Hedef 2 10000 13500 15833 19666 20833 79832
AMAC 3 20000 27000 31666 39333 41666 159665
Hedef 1 10000 13500 15833 19666 20833 79832
Hedef 2 10000 13500 15833 19666 20833 79832
AMAC TOPLAM 60000 81000 95000 118000 125000 479000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve dlgtilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme

ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Nazim Bey ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun
ve kurumsal ilkeler, davranig kurallari ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz,
egitim vizyonu ve MEB’ nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is
ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanima, nitelikli egitim
kosullariin  olusturulmasi, 6grenci-veli-0gretmen memnuniyetinin artirilmast  iizerine

caligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢caligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan
amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in
stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.
Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadi§im1 ortaya koymak amaci ile
okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir.

Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar,
yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir. Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi
tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiirii bagkanliginda ilgili
birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme
ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve

hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;
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Ne yaptik?

Basardigimizi nasilanlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sehit Nazim Bey Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans

gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin

gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi

yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve

stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden

herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlciilecektir.

Sehit Nazim Bey Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde

gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amac¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

Sehit Nazim Bey ilkokulu stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
geligsmelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari

igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Izleme raporlar1 da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmnin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Sehit Nazim Bey ilkokulu izleme ve degerlendirme galismalar ile ilgili faaliyet

raporunu Haziran ayinda Bayrakli Ilge MEM’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarin

belirleyip ¢ozliim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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